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Carta d'identita delle Unioni

Rendere piu trasparente la gestione delle Unioni,
evidenziandone i risultati raggiunti, il contributo
fornito all’offerta dei servizi e allo sviluppo del
territorio.

Creare uno strumento per meglio misurare il
consolidamento delle Unioni, migliorare le future
programmazioni di risorse anche favorendo un
confronto tra le Unioni stesse.

Rcgione Emilia-Romagna Cruscotto delle Unioni di comuni

Consolidare una community di Unioni, favorendo
un confronto basato su aspetti oggettivi relativi ad
aspetti caratteristici della loro gestione «parlanti»
anche per «non addetti ai lavori»
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Temi affrontati

Calcolo della SPESA (Corrente) delle Unioni per
FUNZIONE finanziata dal PRT

Differenze nell'imputazione delle spese di
personale nelle Unioni

«Ridurre» I'impatto dei diversi modelli organizzativi
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La Struttura

DETERMINAZIONE DELLE SPESE PER FUNZIONE

foglio SINTESI SPESA

FUNZIONI

Rettifiche ed

integrazioni al costo del
personale

foglio COSTO DEL

PERSONALE

Normalizzazione ed

elisione della spesa
corrente

foglio ALTRE POSTE
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Costo del personale

oom 5
Jfx 30000 v
C G H J K L M M a
RETTIFICHE E INTEGRAZIONI
Redditi da lavoro - ‘|
dipendente e oneri Spese dirigenziali, apicali, | 0o Greenti,
‘e Salario accessorio da e » apeatty apicali, altro Mel caso di compilazione errata,
(somasoEtatn suddividere in proporzione S - la colonna E segnala
U.1.01 = Spesa di l - :
L * (oneri diretti + oneri riflessi i . |Quota di competenza| Entrate da rimborso personale in comando ' PErsanaly  Tincongruenza sia nella cella
z . macroaggregato Importo totale da ripartire netta calcolata che sul totale
= Descrizione + IRAP) L i i del programma . HOTE
& ] U.1.2.01.01.001 + (oneri diretti + oneri . complessivo
= | g t iflessi + IRAP {oneri diretti + ? E-A-B-C+C1-D
+ =A-B-C+C1-
= SPESA DI PERSONALE Mmacroageereato B FTesst ) oneri riflessi + IRAP)
estratta da BDAP U.1.9.01.01.001 ) @ parte di A) .
C1
- \v _.l!\_ - - - -
1 1 |Organi istituzionali N 0,00 2.000,00 #VALORE! =
1 2  |Segreteria generale k" 129.920,63 129.920,63 Compilare SEMPRE il campo
Gestone economica, finanzdaria, note per dare chiarimenti in
1 3 i i 1.473.318,17 30.000,00 5.000,00 1.438.318,17 . P
5 programmazione, provveditorato merito alle variazioni segnalate
nelle colonnedaBaD
1 4 |GestHone delle entrate tributarie e seriz fiscali 403.375,60 20.000,00 423.375,60
B SPESE APICALI E ALTRE FIGURE J
T 1 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 da Eumpila“:_i nel caso in cui la spesa di RIMBORSI PERSOMNALE 0,00 /
8 1 6 |Ufficio tecnico 0,00 personale apicale (ma non solo) sia COMANDATO 0,00 I
" - Eleziu:unil v.:: consultazioni popolari - Anagrafe e 46.008,46 prevista i“;:'_' l‘jnicﬂ'lltr?grar:lma.m[i:i:ﬂ vf’"m indicate le entrate . 46.008,46 J
g stato civile responsabilita/attivita svolta sia relative a personale concesso in
0] 1 8 |Statistica e sistemi informativi 521.218,90 suddividere su diverse missioni e/o 5.000,00 comando presso altre 526.218,90|Quota parte 5% responsabile PO servizio statistico
prograimimi amministrazioni compresi i
- 1 %  |Assistenza tecnico-amministrativa aghi ent locali 0,00 E' COMPLEMENTARE ALLA COLOMNNA C1 comuni conferitori, se detto 0,00
rsonale svolge attivita non
12 1 10 |Risorse umane 1.246.067,95 - q q a o 1.246.067,95
attinenti quelli gestite
13 1 11 |Altrd servid generali 1.175.885,28 1.025.483,89 3.000,00 dall'Unione 153.401,39
14 2 1 |Uffici giudidan 0,00 f 0,00
15 2 2 |Casa circondariale e altrd servid 0,00 ' t 0,00
16 3 1 |Polizia locale e amministrativa 4.054." 4.054.183,82
17 3 2 |Sistema integrato di sicurezza urbana ST TR q I SP'_E?A APIC_TU EI'AI‘TI:E FIG::‘"TF‘ 0,00
a4 1 |Istrudione prescolastica 2.338.1 CCESSORIO: da compilare solo se si e compilata la colonna "C" e 2.338.870,91
2 TP r— Eo—— nel caso sia previsto globalmente in un necessario utilizzare questa colonna .00
19 ri E.lr ini 1.15 rl.sz.nE non universitaria unico programma. L'importo per rispalmare le spese di personale )
20| 4 4 |lstruzione universitaria complessivo risultante dalla colonna sulle corrette Missioni efo 0,00
21 4 5 |lstruzione tecnica superiore verra sottratto dalla spesa di personale e programmi nelle guali esercitano la 0,00
22 4 & |Serviz ausiliari allistruzione 1.251.0 ridistribuito proporzionalmente nel responsabilita/fattivita 1.251.761,34
23 4 7 |Diritto allo studio foglio SINTESI SPESA FUNZIONI 0,00
24 5 1 |Valorizazione dei beni di interesse storico 0,00
Attivita’ culturali e interventi diversi nel settore
5 2 65.130,04 65.130,04
25 culturale
26 o 1 Sport e tempo libero 0,00 0,00
27 ] 2 |Gigvani 0,00 0,00
28 7 1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 0,00 0,00
29 8 1 |Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00
Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di
] 2 0,00 0,00
a0 edilida economico-popolare
31 9 1  |Difesa del suolo 115.911,08 115.911,08 v
SINTESI SPESA FUNZIONI Costo del personale Altre poste supporto I+ L% >
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Altre Spese Correnti

Dal 2023 si € aggiunta una nuova
colonna con
Entrate straordinarie e/o per

D53 N -1_ . . . . .
5 eventi straordinari non diffusi

A B C D G H J K
1 A2
2
3 ENTRATE - POSTE RETTIFICATIVE

Spese nette sostenute dai
- i Entrate afferenti Rettifiche e partite comuni per le funzioni gestite

- = Entrate titolo 3 da . . . . . . . RETTIFICHE ALLA SPESA

= BDAP servizi esterni compensative Unione/Comuni e in forma associata senza CORRENTE

E é DESCRIZIONE all'ente NOTE ALLE COLONNE "A™ viceversa NOTE ALLA COLONNA "B" conferimento degli stanziamenti MOTE ALLA COLONMNA “C"

(7]

= =] di entrata e spesa

= & A D-A+A1+B-C

o Al B
4 - - - - - c - -
g 1 1 Organi istituzionali =
= 1 2 Segreteria generale -
Gestione economica, finanziara, Restituzione avanzo anno

1 3 i i 320.000,00 320.000,00
7 programmazione, provweditorato precedente
12 1 8 Statistica e sistemi informativi 20.000,00 (Servizi esterni ICT a tariffazione 20.000,00
13 1 9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 34.000,00 (Servizi esterni CUC a tariffazione 34.000,00
18 3 1 Polizda locale & amministrativa K 1.500.000,00 |restituzione sanzioni CDS 1.500.000,00

9 7 Swlupplcu sostenibile territorio montano piccoli \ I \ ’ i
39 Comuni S

3 8 lita' dellaria e riduzione dellingui COLONNA "A1 A J |
40 Qualita’ dellaria f'n' r-| uzione dellinguinamento Vanno indicate le entrate da servizi resi a - _
41 10 RN R terzi esterni all'Unione e diversi dai comuni COLONNA "B" -
42| 10 2 |Trasporto pubblico locale conferitori. L'allocazione delle somme deve Vanno indicate le entrate compensative -
43| 10 3 |Trasporto per vie dacqua essere coerente alla spesa per lo svolgimento Unione/Comune, e viceversa, e che non sono -
44| 10 4 |Altre modalita’ di trasporto del servizio finalizzate allo svolgimento delle attivita del -
45| 10 5  |Viabilita' e infrastrutture stradali servizio conferito -
45 1 1 Sistema di protezione civile -
AT " 2 Interventi a seguito di calamita’” naturali -

Servizio nido conferito: Quota
. . . o o . o differenziale derivante da
12 1 Interventi per linfanzia e i minori e per asili nido 1.000.000,00 Proventi da asili nido 300.000,00 . 700.000,00
entrate e spese ancora a carico

48 ‘ / * del bilancio comunale
49 12 2 Interventi per la disabilita® ‘ / \ f -
a0 12 3 Inten-'enti per :gh' anzianli _ , COLONNA "A" / L -

- - Interventi per i soggett a rischio di esclusione Vanno indicate le entrate COLONNA "C" i
51 sociale codificate in BDAP al titolo 3, Per la compilazione corretta di questa
52| 12 3 |Interventi per le famiglie Tipologia 1, categoria 3 colonna si rimanda alle istruzioni generali di -
53 12 ] Interventi per il diritto alla casa | (entrate da proventi dei compilazione punto 3.2 - esempio n. 4 -

12 5 Programmazione e governo della rete dei servid servizi) indicando in NOTE la
54 sociosanitari & sociali descrizione del 5~ livello di
ol 12 8 Cooperazione e associagionismo Entra?ta.e ricollegandolo alla =

— - T Missione e Programma
EhR 12 9 Servizio necroscopico e cimiteriale -
— : : — coerente per spesa sostenuta

¥ 13 T Ulterior spese in materia sanitaria =
58 14 1 Industria, PMI e Artigianato -

14 2 Commercio - reti distributive - tutela dei
59 consumatori
B0 14 3 Ricerca e innovazione -
] 4.4 A Dot~ =slds rmmd— Al bk b lRa s o "

SIMTESI SPESA FUMZIQMI Costo del personale

Altre poste

supporto

er.. ]




ERegioneEmilia—Romagna

IL Foglio di Sintesi

L }(:
CasellaDi... ~ @ Jx h
A B C ] E F G H | | S T Il v W X b Z AA AB AC AD AE AF AG AH Y
1
2
DENOMINAZIONE Sia che la funzione sia o meno finanziata ma &
fra quelle previste da PRT, i valori finanziari
vanno imputati nelle rispettive colonne
Esempio: L'unione gestisce in forma associata il
3 servizio finanziario per 4 comuni su &
q appartenenti all'Unione: Anche se la funzicne
Spesa del . . o
o . MON e finanziata, va comungue indicata nelle
§ i i personale di cui altre spese spese corentl lonne dedicate al PRT in corrispondanza della
z | g datiRendiconto| _\ ficata al CORRENTI RETTIFICHE | s dal | % R o pone
o3 DESCRIZIONE 2021 estrapolati _ : ALLA SPESA i relativa funzione (in questo esempio la n. 5.
w | o da BOAP netto del salario diverse dal CORRENTE personale - 5 Saryizi finanziari
= 8 accessorno personale RETTIFICATE
* generale
4
3
A B C 1) E=C-D
6
7 1| 1 |Organiistituzionali 1216461 #YALORE! 1216461 - 12.164 61| ## #aLORE! - #aLORE! - #JALORE! - #JALORE! -
g | 1| 2 |Segreteriagenerale 193,899,253 123.320,63 £3.9758.60 - 63.378.60 iU - - - - - - - -
Gestione economica, finanziaria, programmazione,
11 3 ! 2.050.333.45 1438 31817 STT.021.3 |- 35d4.000,00 223.021.31| OK - - - - 100,00 1.435.318.17 | 100,00 2230213 - -
g prowweditorato
10 1| 4 |Gestione delle entrate tibutarie e zervizi fizcali 454,005,193 423.375.60 S0.629.59 - L0.629.59| DK - - - - - - - _
11 1 § | Gestione dei beni demaniali & patrimaoniali - - - - 0,00 - - - - - - - -
12 | 1 Uficio tecnico 20.668,76 - 20.668.76 - Z20.668, 76 - - 100,002 - 100,002 Z0.668.76 - - - -
Elezioni & consultazioni popolar - Anagrafe e stato
11 7] ., 46.005.46 45.008 46 - - 0,00 - - - - - - - -
13 civile
14 | 1| 8 [Statistica e sistemniinformativi 1633.163.10 #YALORE! 11134420 |- 20.000.,00 1.031.9344 20 ## #ALORE! - #ALORE! - #JALORE! - #JALORE! -
15| 1 9 | Azsistenza tecnico-amministrativa agli enti locali - - - - 0,00 - ‘ - - - - - -
18 | 1| 10 |Risorse umane 1.407.063,75 1.246.067.95 160,935,580 - 160.995,80 - f - - - - - -
17 | 1| 1 [Hlri servizi generali 1.377.966,96 155.101,39 202,051,658 - Z0Z.081.68 - ’ - - - - - -
18| 2 | 1 |Uffici gindiziari - - - - 0,00 - ’ - - - - - -
19 | 2 | 2 |Casacircondariale e alti servizi - - - - 0.00 VERIFICARE | MESSAGGI - - - - -
20 3| 1 [Paolizialocale & amministrativa 4,375.502.29 4.054_183.82 32131847 - 321.318.47 - ##i4 = ERRORE - - - - - 100,00
21| 3| 2 |Sistemaintegrato disicurezza urbana 217,23 - 217,23 - 217,23 &5‘-5 1! = yalore ancora da da attribuire - - - - -
59 4 | 1 |lstuzione prescolastica 4.202.483.46 | 2.338.870,M 1.863.612,57 - 1.863.612,57 - OK = valore attribuito in toto - - - - -
23 | 4 | 2 |Aliordini diistruzione non universitaria 1673.927.96 - 1673.927.96 - 1.673.927.96 _ #VALORE! = ERRORE _ B _ - :
24 | 4 | 4 [lstruzione universitaria - - - - 0,00 - - - - - - - -
25| 4 S |lstruzione tecnica superiare - - - - 0,00 - - - - - - - -
25 | 4 | B |Semwiz ausiliar allistruzione 9.395.371.49 1.251.761,34 5.143.610,15 - 8.143.610,15 - - - - - - - -
a7 | 4 | 7 |Diritto allo studio 231.024,85 - 231.024,55 - Z231.024 85 - - - - - - - -
25| 5| 1 |Valorizzazione dei beni diinteresse storico - - - - 0,00 - - - - - - - -
Attivita' culturali 2 interventi diversi nel settare
= 131.031.23 65.130,04 125.901.25 - 125.901.25 - - - - - - - -
20 culturale
ap | 6| 1 |Sporetempolibero - - - - 0,00 - - - - - - - -
31| 6| 2 |Giovani - - - - 0.00 - - - - - - - -
a2 | 7| 1 |Sviluppoelavalorizzazions del turizmo - - - - 0,00 - - - - - - - -
33 | 8 | 1 |Urbanistica e assetta del territario - - - - 0,00 - - - - - - - -




DELLE UNIONI

Em )
Conclusioni C’ﬂ s

* La metodologia di riclassificazione delle spese affronta molti temi che
possono essere utili anche per le analisi di economicita (riclassificazione
delle spese di personale, modalita diverse di gestione dei servizi, etc..)

* E" uno strumento (file excel) che puo essere reso disponibile per utilizzi
ulteriori rispetto alla CDI

In prospettiva si potrebbe valutare una sua evoluzione per

renderlo coerente con le nuove esigenze conoscitive degli
Enti



Grazie!
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